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Enclave logistico
por excelencia
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El presente de un gran proyecto

El pasado Imercoles se inauguro la prlmera fase de la Plataiorma Logistica de Zaragoza, la mayor de Europa

Pla-Za ya es una realidad. Lo que
empezd como un proyecto de fu-
turo para rentabilizar la privile-
giada situacidn estratégica de Za-
ragoza como enclave logistico
por.excelencia de Europa, se hizo
oficialmente realidad el pasado
miércoles con la inauguracion,
por todo lo alto, de la primera fa-
se. Cerca de 400 personas parti-
ciparon en el acto inaugural que
contd con la presencia, entre
otras autoridades, del presidente
del Ejecutivo aragonés, Marceli-
no Iglesias; el alcalde de Zarago-
za, Juan Alberto Belloch, y el ex
director general de Inditex, Juan
Carlos Cebrian.

El sector logistico se abre alos
mercados europeos como uno de
sus prmc1pales filones y motores
econémicos. En este horizonte,
nace Pla-Za (Plataforma Logisti-
cade Zaragoza), comoun eje des-
tacado en el panorama logistico
europeo, con conexiones con los
mas importantes centros de pro-
duccién y consumo, y se convier-
te en la mayor y'mas avanzada
plataforma logistica de Europa.

Pla-Za es una plataforma logis-
tica abierta a todas aquellas em-
presas que participen en activi-
dades relacionadas con el trans-
porte y la logistica en un sentido
amplio. Por ello, esta dotada de
los equipamientos colectivos ne-
cesarios para la explotaciéon de
estas actividades y cuenta con el
desarrollo de servicios comunes
para las empresas instaladas.

Junto aun valor de localizacién
y centralidad, esta plataforma lo-
gistica aporta un servicio de cali-
dad y una efectiva seleccién del
medio detransporte mas eficien-
te, al ofertar una verdadera posi-
bilidad multimodal; flexibilidad
real para adaptarse a las necesi-
dades de las empresas; el
desarrollo de servicios especiali-
zados, a costes compartidos en el
entorno mas favorable para el
ejercicio empresarial, y el apoyo
de la gran inversién realizada en
infraestructuras.

Trabajos concluidos
El proyecto de que Pla-Za se con-
vierta en la mayor plataforma de

Un momento de Iainaugm-amén oficial de Iavprimera fase de la Plataforma Logistica de Zaragoza. JAVIER PARDOS

Evolucion y antécedeniés |

u Febrero de 2000. F;resentacién del proyecto de
la Plataforma Logistica de Zaragoza en la sede deI
Gobierno de Aragén.

u Abril de 2000, E| proyecto Pla-Za es déclarado de

interés supramunicipal por el Consejo de Ordenacién
del Territorio de Aragén (COTA).

m Julio de 2000. EL Gobierno de Aragén y el Ayun-
tamient6 de Zaragoza crean la Socledad “Plataforma
Logistica de-Zaragoza”.-

u Abril de 2001. La entidades lbercaja y CAI entran
enlasociedad. -

m Mayo de 2001. La DGA adjudicaa INTECSA-IN-
SARSA la redaccién del proyecto supramunicipal.

m Octubre de 2001. Las Cortes de Aragén aprue-
ban la Ley de la Plataforma Logistica.

m Noviembre de 2001. Se firma el convenio para la
ubicacién de Inditex en Pla-Za.

m Enero 2002. Se rubrica el acuerdo para la mstala-
cién de Global 3 en la plataforma logistica.

u Marzo de 2002. Se formaliza el convenio del AVE,
que permitira el traslado de las instalaciones ferrovia-
rias de Zaragoza-a Pla-Za. El Gobierno de Aragén

acuerda la aprobacién definitiva del proyecto supra-
murvicipal.

m Julio de 2002. Comienza la primera fase de Ia ur-
banizacién. Esta alcanzara un presupuesto de 74,4
millones de euros.

m Octubre de 2003. Comienza la segunda fase de
la urbanizacién, que costara 53,9 millones.

s Diciembre de 2003. Acuerdo entre Puertos del”™

Estado y Pla-Za con-el-objeto de-establecer el marco -

de colaboracién entre la DGA y Puertos del Estado.
m Marzo de 2004. En este mes se firman dos
acuerdos particulares con puertos; con el de Bilbao y
el de Valencia. Los objetivos generales se concretan
en compartir espacios, crear corredores de comuni-
cacién 'y buscar implantaciones con]untas de opera-
dores.

m Junio de 2004. Comienza la comercializacion de
la segunda fase de la plataforma, en la que ya se in-
cluyen parcelas con conexion ferroviaria.

m Diciembre de 2004. Se adjudica la venta del
Area Comercial con una superficie de 180.000 m2

a la empresa Procom Desarrollos Urbanos, S.A.

Europa se va haciendo realidad
gracias a la inauguracion de la
primera fase de urbanizacién de
la plataforma.

Estos trabajos, que se iniciaron
en julio de 2002, comprenden una
superficie de parcelas logisticas
de mas de 200 hectareas, a la que
hay que afiadir espacios verdes,
viales, aparcamientos e infraes-

~tructuras sanitarias.

"Se han acometido las obras de
abastecimiento de agua, evacua-
cion y depuracion, ademas del su-
ministro de electricidad y redes
de servicio. La inversion realiza-
da supera los 90 millones de eu-
ros, entre construccion, direccién
de obra e instalaciones eléctricas.

En esta primera fase del pro-
yecto, un total de 78 empresas
han confirmado su presencia en
la plataforma logistica. De ellas,
una veintena de compaiiias, en las
que trabajan3.000 personas, ya se

‘encuentran operando en el recin-

to a pleno rendimiento.



—

El término lo
‘aplicado traditionalmente a los
“ambitos militar y matematico. Sin

embargo, fue hacia la década de
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Logistica,
la herramienta
del éxito

Su importancia

responde
principalmente
ala necesidad de

mejorar el servicio

que se da al cliente

A
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tica siempre se ha

los sesenta cuando se empez6 a

oir hablar de logistica en el Seno .

de las empresas. Pero, iqué signi-
fica exactamente esta palabra? El
diccionario de la Real Academia
de la Lengua define logistica co-
mo el conjunto de medios y mé-
todos necesarios para llevar a ca-
bo la organizacién de una empre-
sa o de un servicio, especialmen-
te de distribucién. En términos
generales, puede decirse que es
asi. Y es que el concepto de lo-
gistica ha ido evolucionando con
el paso del tiempo. Si inicialmen-
te se basaba en tener el producto
justo, en el sitio preciso, en el
tiempo oportuno y con el menor
coste posible, en la actualidad to-
do este conjunto de actividades
han sido redefinidas y, hoy en dia,
la logistica es todo un proceso:
gestioén del flujo y de las inte-
rrupciones en el mismo, de los
materiales (materias primas,

éPor qué
Zaragoza?

Zaragoza ocupa el lugar central
de seis areas metropolitanas del
sureste em%peo (Burdeos, Tou-
louse, Bilbao, Madrid, Valencia y
Barcelona), que concentran una
gran poblacién y desarrollan una
intensa actividad socioeconé-
mica. Ademas, cuenta con una
situacién privilegiada al ser
punto de interseccién de las prin-
cipales redes de comunicacién y
enclave en el que se entrecruzan
los méas importantes itinerarios y
traficos del noreste de Espafia y
de éstos con el resto de Europa.
No hay que olvidar tampoco que
Zaragoza es la capital mas im-
portante del valle medio del Ebro
y que dispone de adecuadas in-
fraestructuras de transporte in-
terurbano, que conectan con
todos los centros econdmicos
mads importantes. Por todos es-
tos factores, Pla-Za ha podido ser

componentes, suministros...) y de
las personas vinculadas a la em-
presa. No obstante, esta defini-

Yy es una realidad en Zaragoza.
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Zaragoza cuenta con infraestructuras que la conectan con los principales nicleos econémicos. HeraLbo

cién puede variar en funcién de
la naturaleza de la empresa.

El concepto no es lo tinico que
ha evolucionado. La logistica ca-
da vez ha ido adquiriendo mis
importancia en el Aambito de la
empresa, hasta llegar a convertir-
se en una de las principales he-
rramientas para que una organi-
zacion sea considerada como una
empresa del primer mundo. Su
trascendencia ha venido motiva-
da por lanecesidad de dar un me
jor servicio al cliente. Este hecho,

asuvez, ha originado que las em-~

presas se vean abocadas a intro-
ducir algunas mejoras en su or-

ganizaci6n, cambios que suponen
una serie de beneficios afiadidos
para las empresas al incrementar
la competitividad y mejorar la
rentabilidad de la compafifa pu-
diendo asi acometer el reto de la
globalizacién, ademas de tener
una coordinacién 6ptima de to-
dos los condicionantes que influ-

__yenen ladecisién de compra, en-
.. tre otros factores.

Y para lograrlo, las compafifas

- precisan de una serie de elemen-
" tos que van desde equipamientos

a infraestructuras y transportes

intermodales. No hay que olvidar
las mas avanzadas tecnologias y
los servicios, que también son
clave. Entre ellos, no pueden fal-
tar las subestaciones eléctricas
propias; los sistemas de depura-
ci6én y potabilizacién de agua; el
alcantarillado para aguas sanita-
rias y pluviales; suministros de
agua potable e industrial y de gas
y redes de comunicaciones, entre
otros. Todo ello estd en Pla-Za, la
plataforma logistica concebida
para aportar los mayores niveles
de funcionalidad y eficiencia.
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Ya esta en marcha
a segunda fase

En estos momentos, est4 prevista la instalacion de otras 40
empresas, que ocuparan mas de 500.000 metros cuadrados

La primera fase de urbanizacién
de la Plataforma Logistica de Za-
ragoza (Pla-Za) ha concluido. Se
trata de las primeras 400 hecta-
reas de un complejo que ya cuen-
ta con todas las infraestructuras
basicas para su funcionamiento.

Los trabajos, que se iniciaron
en julio del afio 2002, compren-
den una superficie de parcelas
logisticas de mas de 200 hecta-
reas, a la que hay que afiadir es-
pacios verflles, viales, aparca-
mientos e infraestructuras sani-
tarias.

Se han acometido las obras de
abastecimiento de agua, evacua-
cién y depuracion, ademas del
suministro-de electricidad y re-
des de servicio.

En esta primera urbanizaci6n
también se ha configurado el eje
viario principal y sélo faltan los
trabajos de jardineria. La inver-
sién realizada supera los 90 mi-
llones de euros, entre construc-

cion, direccion de obra e instala-
ciones eléctricas.

" En esta primera fase, un total de
78 empresas han confirmado su
presencia en la plataforma. De
ellas, hay en estos momentos una
veintena de compaiiias que ya es-
tan operando en el recinto y en
las que trabajan 3.000 personas.
Este es el caso de empresas como
Inditex, Imaginarium, Memory
Set o Mann Filter.

Nuevos proyectos
Ademas, el desarrollo de este
complejo logistico esta-avanzan-
do.con gran rapidez y ya se estan
gestionando las licencias para la
segunda fase. De hecho, esti ase-
gurada la instalacién de otras 40
empresas, que ocuparan algo mas
de medio millén de metros cua-
drados. :

Entre ellas, est4 la compaiiiain-
glesa Gazzeley, que construira
180.000 metros de naves en al-

quiler. La Oca, compaiiia de de-
coracion, objetos de regalo, mue-
bles y menaje para el hogar, es
otra de las empresas que se insta-
lara en esta segunda fase.

Entre los nuevos proyectos que
se acometeran en el complejo lo-
gistico, destaca el Parque Lineal,
que tendra una superficie de
618.000 metros cuadrados y su-
pondrd una inversién de
11.379.223 euros. Tendra laberin-
tos de zonas verdes, un lago, una
plaza y bar cafeteria, entre otras
cosas. .

Otro proyecto es el ZgZ Plaza
Center, que se configura comoun
gran campus empresarial que
empleara a otras 3.000 personas.
En los cerca de 90.000 metros
cuadrados de superficie que com-
pone esta manzana, se centraliza-
ran los equipamientos y servicios
necesarios para todas las empre-
sas que conformarin el universo
Pla-Za.

instalaciones de Tibsa en Pla-Za. HeraLpo

interior de Ia empresa Apyl Textil. HeraLpo
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El principio de la intermodalidad

En Pla-Za contluyen las principales redes de transporte aéreo, ferroviario y por carretera

Disponer de unas buenas comu-
nicaciones se ha convertido en un
elemento imprescindible de
desarrollo en todoslos paises y en
factor clave para lalogistica de las
empresas. Conscientes de su im-
portancia, las autoridades euro-
peas en politicas comunitarias
han propiciado un fuerte impulso
a la intermodalidad de los trans-
portes, dando asi respuesta a las
necesidades de gestion y trifico
de mercancias.

Las autoridades aragonesas, si-
guiendo estas directrices euro-
peas y siendo conscientes del
trascendente papel que juegan las
comunicaciones, han apostado
por la intermodalidad, ya que es,
en estos momentos, la Gnica for-
ma de concebirun sistema de in-
fraestructuras logisticas coordi-
nado, que favorezca y asegure la
competitividad en el sector del
transporte.

En esta linea se enmarca la pla-
taforma logistica. En ella conflu-

yen el transporte aéreo, ferrovia- -

rio y por carretera, medios para
los que estan previstas nuevas co-
nexiones y actuaciones. Dentro
de la red de infraestructuras ac-
tuales cabe destacar la llegada del
tren de alta velocidad, que ha fa-
vorecido notablemente las comu-
nicaciones, sobre todo, entre Ma-
drid y Lérida, y de estos niicleos
con el sur de Espafia.

Referente a la alta velocidad, a

corto y medio plazo se proyectala

construccién de la segunda esta-
cién del AVE, que se situard en el
entorno del aeropuerto de Zara-

gozay de la Plataforma Logistica,
en la linea Madrid-Barcelona-
frontera francesa, y que potencia-
ra la intermodalidad entre el
transporte aéreo, la carretera, el
tren de alta velocidad, el ferroca-
rril convencional y la futura red
de cercanias. Asimismo, hay que

resaltar la rehabilitacién de la li-
nea ferroviaria Valencia-Zaragoza-
Huesca-Pau y del tinel de Can-
franc, y la construccién del tinel
ferroviario transeuropeo del Vig-
nemale, que permitiria, una vez
realizado, una 6ptima intercone-
xién con Africa-Peninsula Ibérica-

El aeropuerto de iaragoza cuenta con un Plan Director para impulsar su actividad y favorecer el trifico de mercancias. c.riroLLEs

Europa Continental mediante un
paso central de los Pirineos, con-
tribuyendo ademads areducir la sa-
turacién actual en los pasos por los
extremos de la cordillera.

Dentro de las actuaciones tam-
bién se recoge un impulso al ae-
ropuerto de Zaragoza. Este dina-

misSmo se quiere imprimir a tra-
vés del Plan Director del Aero-
puerto de Zaragoza, del que ya se
han llevado a cabo algunas inicia-
tivas, como la construccién de la
nueva central eléctrica o la actua-
lizacién de los sistemas de la torre
de control, entre otras mejoras.
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La plataforma logistica contara con conexiones con las principaes w’s de comuniacién del pais. rLa-zA

Un excelente enclave de
comunicaciones por carretera

ZARAGOZA Las excelentes co-
municaciones de Pla-Za por via
aérea, mediante el aeropuerto de
Zaragoza, y por tren, con la alta
velocidad y el ferrocarril conven-
cional, se ven complementadas y
conectadas con una importante
red de carreteras, que permiten
comunicar a la plataforma logis-
tica con los principales nicleos

de actividad econémica y de-
sarrollo de Espafia y de paises ex-
tranjeros.

Dentro de las vias de comuni-
cacidn tegrestres cabe destacar
tanto las que se encuentran en las
inmediaciones de la capital, como
el Tercer y Cuarto Cinturdn de
Ronda de Zaragoza, asi como las
autonémicas y estatales. A estas

carreteras hay que sumarles la
ejecucién de otros proyectos de
comunicacién, que estan ya pre-
supuestados, a punto de comen-
zar o acometidos en algunas de
sus fases.

En este sentido, hay que men-
cionar la conexion de la carrete-
rade Pla-Za con la autovia de Ma-
drid y el Cuarto Cinturén de Ron-

Instalaciones de la empresa Trans Natur en Pla-Za. HeraLbo

da de Zaragoza. Con un plazo de
ejecucion de doce meses, el pro-
yecto se centra en dos glorietas
unidas por un ramal de enlace
elevado sebre la A2, que dael ac-
ceso por la rotonda norte a la pla-
taforma logistica y al aeropuerto,
y ala Feria de Muestras por la glo-
rieta sur. Ademas, se prevén dos
carriles adicionales, uno por ca-
da sentido en el tramo de la A-2
afectado, que servirin como vias
de incorporacién. También se ha-
bilitar4 una via de servicio de 2,3
kilémetros en la margen izquier-
da de esta carretera.

Otra de las infraestructuras
més importantes es la autovia

Somport-Sagunto, que mejorara
la conexién de los Pirineos con el
arco mediterraneo.

Tampoco hay que olvidar la
construccién de la primera auto-
pista autondmica, denominada
Autopista del Ebro, que tendra
conexidn con el entorno del ae-
ropuerto de Zaragoza y la plata-
forma logistica. Las obras de esta
autovia esta previsto que co-
miencen entre abril y septiembre
de 2006, y que finalicen en un pla-
zo de veinte meses. De esta ma-
nera, podria estar en servicio ha-
cia mayo de 2008, coincidiendo
con la Exposicién Internacional
de Zaragoza.
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JAVIER VELASCO, CONSEJERO DE OBRAS PUBLICAS

“Cuando acabemos
la plataforma, no

habremos gastado
en ella ni un euro”

“Cuando faltan cinco afios para
concluir el proyecto Pla-Za pode-
mos garantizar que el Gobierno
de Arag6n no se habra gastado ni
un solo euro en su puesta en mar-
cha y habra recuperado todo lo
que se ha invertido en esta gran
plataforma logistica”. Asiresumia
Javier Velasco, Consejero de
Obras Piblicas del Gobierno de
Aragdn y Presidente de Pla-Za
S.A,, el balance del Ejecutivo ara-
gonés en el desarrollo de la acti-
vidad logistica.

Un resultado financiero bri-
llante en cualquier inversion, pe-
ro mas aun si se tiene en cuenta
que hoy trabajan en Pla-Za casi
3.000 personas y que, para 2010,
constituira la mayor plataforma
logistica de Europa dando em-

. pleo a12.000 personas.

¢Cinco aios después de haber
dado los primeros pasos, los re-
sultados han superado sus pre-
visiones iniciales?

Cuando se puso en marcha el pro-
yecto pensibamos en hacer un

plan financiero a 20 afios. Los pri-
meros asesoramientos recomen-
daban, para evitar riesgos de
desocupacion, ir ejecutando el
proyecto por fases de no mas de
300 hectareas cada una sin llegar
a sobrepasar el millén de metros
cuadraros en total.

¢Asumieron ese criterio?

Pensamos que en estos proyectos
las primeras previsiones siempre
se quedan cortas. Para ello, dise-
fiamos y dimensionamos la plata-
forma total y sus infraestructuras
para 13 millones de metrds cua-
drados, aunque decidimos que se

“Dentro de dos afios
reflexionaremos
sobre la posibilidad
de ampliar Pla-Za

o buscar otros
emplazamientos”

ejecutaria en tres fases. Yo creo
que eso ha sido una parte impor-
tante del éxito de Pla-Za.

Aun asi, en algtin momento de
estas primeras etapas se han
producido desfases de tesoreria.
Pla-Za es una sociedad andnima,
con accionistas institucionales
que tienen que defender la inver-
sidén que han realizado. Cuando
una persona se endeuda para
comprar una vivienda realiza
desembolsos importantes pero el
patrimonio que va consolidando
es superior al endeudamiento. El
dinero que hemos empleado enla
construccion y equipamiento de
Pla-Za ha procedido no sélo de
nuestros socios institucionales,
dos entidades financieras, Iber-
caja y CAI, sino que también nos
han prestado dinero otras entida-
des ajenas a ellas, lo que eviden-
cia la seriedad del proyecto y su
viabilidad econémica.

¢No ha existido en algin mo-
mento un alto riesgo financiero?

Sabado 8 de octubre de 2005 | Heraldo de Aragén

Javier Velasco, consejero de Obras Pablicas. javier Parpos
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“Ya tenemos ‘cash-
flow' positivo

y en 2008 habremos
Hegado aun
endeudamiento cero”

“El préximo aio
comenzaremos

las obras de

las infraestructuras
del ferrocarril”

Nos planteamos finalizar pronto
todo el proyecto y descartamos
un endeudamiento a largo plazo,
que hubiese hecho més facil la de-
volucién de los recursos finan-

.cieros. Larealidad nos ha demos-
trado que ng estdbamos equivo-
cados, porque ya este aflo tene-
mos un “cash-flow” positivo y en
el afio 2008 habremos llegado a
un endeudamiento cero.

De por si, Pla-Za es una gran in-

fraestructura para uso logistico. -

{También ha supuesto una me-
jora en la dotacién de infraes-
tructuras de su entorno?

La estacidn eléctrica de Pla-Za
cierra el anillo eléctrico dela ciu-
dad contribuyendo decisivamen-
te a la mejora de los equipamien-
tos energéticos de toda la ciudad.
Ademés, nuestro colector de
aguas residuales va a servir no s6-
lo aPla-Za, sino a todala zonare-
sidencial que se esta desarrollan-
do en el sur de Zaragoza. Dispo-
nemos de un ciclo cerrado de
agua, captando caudales de tres
tomas, que potabilizamos y en-
viamos a la red de Pla-Za. Las
aguas residuales se reciclan y sir-
ven para el mantenimiento de
mis de 300 hectéreas de zonas
verdes que tiene la plataforma.

La logistica ha resultado un rico
yacimiento de empleo. cCree
también que es una actividad
segura en estos momentos en
gue existe el riesgo cierto de la
deslocalizacién?

La evolucién a corto plazo de la
logistica va a ser espectacular ¥,
ademas, de todas las fases de la
produccién y venta es la que me-
nos sujeta estd a los fenomenos
de deslocalizacion.

¢Proyecta la sociedad Pla-Zauna
ampliacién del proyecto actual?
No hemos hecho ninguna previ-
sién en este sentido. El proyecto
actual finaliza en 2010. Espera-
mos que, en ese momento, todos

los terrenos estén vendidos y
practicamente ocupados. Cuando
falten dos afios para la conclusion
quizas sea el momento de refle-
xionar sobre la posibilidad de una
ampliacién del proyecto Pla-Za.

éLa alternativa?

Potenciar otras areas de desarro-
llo en distintos emplazamientos
sin aumentar mas el tamafio de la
actual Pla-Za.

ZEsa visi6n optimista la mantie-
nen apesar de que los franceses
no soff partidarios de la Travesia
Central con un tunel de ferroca-
rril a baja cota en el Pirineo?
Tenemos que trabajar con esa si-
tuacion. Nosotros creemos que
en los proximos cinco afios, el 95
por ciento de las mercancias se
canalizari por carretera. Eso
aconseja que Pla-Za contintie
desarrollando la estructura ac-
tual.

¢Postergando el transporte por
ferrocarril?

Lo tenemos muy en cuenta, aun-
que sabemos que el ferrocarril no
es una apuesta de hoy, sino pen-
sando en un plazo de 15 afios. El
afio préximo, comenzaremos las
obras de las infraestructuras de
ferrocarril, porque estamos con-
vencidos de que sino las hacemos
ahora, cuando la alta velocidad ha
llegado a Zaragoza, no se hardn en
el proximo medio siglo. En Pla-Za
preparamos una plataforma de
clasificacién con una parrilla de
30 vias de un kilémetro de longi-
tud, més 17 kilémetros de vias pa-
ra mercancias. Con la aita veloci-
dady estas infraestructuras el fu-
turo modelo espafiol de ferroca-
rril pasaré inevitablemente por
Zaragoza, como cabecera de una
travesia central.

éSera Pla-Za también un dreade
conocimientos?

Pla-Za y Zaragoza son ya centros
de referencia en tecnologia de la

Las
infraestructuras
de Pla-Za serviran
de equipamiento
a toda la ciudad
de Zaragoza.

En la imagen, vista
aérea de parte

de la primer fase
de la plataforma
logistica recién
inaugurada.

OLIVER DUCH

logistica. Con el apoyo del Insti-
tuto Tecnoldgico de Massachu-
setts ya funciona Zaragoza Logis-
tic Genter, con un programa in-
ternacional de educacion e inves-
tigacion logistica. En el programa
de excelencia que prepara el Go-
bierno de Madrid, se crean cen-
tros de competencia por especia-
lidades. La referencia nacional en
logistica se ubicara en Pla-Za.
ANGEL DEURA
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Formacion e investigacion de alto nivel

Fl laboratorio logistico cuenta con el apoyo de una de las universidades més prestigiosas del mundo, el MIT

El Massachusetts Institute of
Technology (MIT), una de las
universidades mas influyentes
del mundo, llegd, en 2003, a un
acuerdo con el Gobierno de Ara-
gon para crear un programa in-
ternacional de educacién e in-
vestigacion en logistica, que, a
medio-largo plazo, va a tener
unas repercusiones economicas,
empresariales y formativas de
primer orden para la Comunidad.

Y es que la Plataforma Logisti-
ca de Zaragoza, configurada co-
mo el poligono industrial mas
grande Europa, corria el riesgo
de quedar convertida en un gi-
gantesco centro de intercambio
de mercancias, sin el valor afia-
dido que proporciona la innova-
cién y la tecnologia. Y esto es,
precisamente, lo que va a aportar
el MIT.

En virtud del acuerdo alcanza-
do con la DGA, el Massachusetts
Institute of Technology, junto
con la Universidad de Zaragoza,
han puesto en marcha el Progra-

ma Internacional MIT/Zaragoza
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El decano del Massachusetts Institute of Technology, Daniel Roos, en |

BRESTRNR,

en Logistica, destinado a la for-
macidn e investigacién punteras.

Este programa se desarrollara
en el Zaragoza Logistics Center
(ZLC), un gran laboratorio que se
ubicari en el edificio central de la
plataformay que contard con una
extension de 3.000 metros cua-
drados.

La actividad formativa, que co-
menzd a impartirse a finales del
afio pasado y que se trasladara a
Pla-Za cuando esté concluido el
edificio central, se imparte con-
juntamente por profesores del
Massachusets Institute Techno-
logy vy por docentes de la Uni-
versidad de Zaragoza. Una am-
plia formacidn, que abarca mas-
ters, doctorados y cursos especi-
ficos para ejecutivos y empresas,
entre otros.

En el terreno de la investiga-
cién, se imparten estudios de di-
reccion de tesis, edicién de re-
vistas cientificas e informes téc-
nicos, ademaés de proyectos de in-
vestigacion con empresas, semi-
narios y conferencias.
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4. Un gran parque a orillas

El Canal sera la zona mas importante del parque de Pla-Za. HeraLoo

Uno de los proyectos mas ambi-
ciosos de la plataforma logistica
de Zaragoza es construir el par-
que mas grande y original de la
capital. Situado a orillas del Ca-
nal Imperial, contara con una ex-
tension de mas de 60 hectireas,
superando con creces la zona
verde mas amplia de la ciudad, el
Parque Grande, hasta ahora, co-
nocido como el pulmén de la ca-
pital aragonesa.

Ademas, este gran parque dari
cabida a tres laberintos, dos pla-
zas, un lago artificial, que tendri
un metro de profundidad, y un
anfiteatro.

- El disefio, creado por el inge-
niero Pedro Tejero, pretende rea-

lizar un corredor verde de ocio en -

lamargen derecha del canal. Ade-
mas, dispondra de dos cafeterias
integradas en plena vegetacién, y
de un restaurante que estar ubi-
cado sobre el lago artificial. Este
también acogera el anfiteatro.

Un proyecto espectacular

En los mas de dos millones de
metros cuadrados destinados en
la plataforma a jardines de domi-

" del Canal Imperial

El presupuesto total de la construccion
de las zonas verdes de Pla-Za asciende
amas de 17 millones de euros

nio y uso publico, se encuentran
las 62 hectareas destinadas a este
gran parque lineal, en parelelo al
Canal Imperial. Estas estaran sur-
cadas por amplios andadores que
conectarén entre si los distintos
elementos del parque. El paseo
central contara con tres kiléme-
tros de longitud.

Estos estaran repartidos en dos
zonas de paseo de cinco metros
de ancho cada una, y separadas
por una mediana arbolada que
dard sombra a todo el recorrido .

Pero, sin duda, uno de los ele-
mentos principales de este pro-
yecto es el lago artificial, que con-
tara con una extensién de 36.000
metros cuadrados. Con un metro
de profundidad, esta previsto su-
mergir en sus aguas zahorras na-
turales, para permitir, as, la plan-
tacion de vegetacion acuatica, co-
mo lirios y juncos.

Por otro lado, el restaurante se
construira con patios interiores
ajardinados. Esta previsto que és-
te se edifique al final del embar-
cadero con el que contari el lago
y serd el tnico edificio visible.

El anfiteatro, que se levantara
sobre una lamina de agua, tendra
un aforo de 800 personas senta-
das en el graderio y de 1.600 en el
césped. El escenario, construido
sobre el agua, servird también
como pantalla para grandes pro-
yecciones.

El proyecto bésico total cifra el
coste en algo mas de 17 millones
de euros (casi tres mil millones de
las antiguas pesetas) y se conver-
tird en uno de los tres espacios
verdes con los que contara
Pla-Za, que con sus m4s de mil
hectédreas de urbanizacién se ha
convertido en el mayor centro lo-
gistico del sur de Europa.
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Diseno innovador para la zona comercial

Esta previsto que

se creen alrededor
de cinco mil puestos
de trabajo directos

y casi ocho mil
indirectos

Para el primer semestre de
2008, el drea comercial de la
Plataforma Logistica.de Zarago-
za ya estard en funcionamiento.
La parte de medianas superfi-
cies podria, incluso, iniciar su
actividad a lo largo de 2007, se-
gun las estimaciones de los pro-
motores.

La empresa adjudicataria de
los mas de 120.000 metros cua-
drados reservados al comercio,
Procom Desarrollos Urbanos,
ha propuesto un centro comer-
cial detiltima generaci6n que se
denominar4 Plaza Imperial.

El complejo estara localizado

en la fachada de Pla-Za, frente a

la Feria de Muestras de la capi-
tal aragonesa, y contara con un
disefio innovador realizado por
el estudio de arquitectura
RKTL, ideado para que pueda
verse desde la autopista, sobre
todo de noche, gracias a la gran
iluminacién con que contar4.

El nuevo complejo se situari
sobre una parcela de Pla-Za, de
més de 600.000 metros cuadra-
dos, de los que la mitad se dedi-
caran a zonas verdes y que fue
adjudicada a Procom por 67,3
millones de euros.

La superficie comercial ser4
de mis de 120.000 metros cua-

drados, en los que se distribuir4

la zona de ocio y comercio y las
medianas superficies, donde se
instalar4 la empresa Eroski. En
este espacio se ubicari el centro
integral del motor (Auto Plaza)
de més de 20.000 metros cua-
drados.

Parcelas destinadas a la venta
El proyecto de la plataforma
prevé distintos tipos de zonas
destinadas a las ventas. Una si-
tuada en varias parcelas del in-
terior del poligono, que en prin-
cipio debe ser utilizada como
actividad de las propias empre-
sas alli instaladas.

Y una segunda, calificada di-
rectamente de irea comercial,
con sus aparcamientos y sus pa-
seos correspondientes, que se
sitia en el extremo este de la
plataforma, lindando con la Fe-
ria de Muestras de la capital ara-
gonesay con acceso directo des-
de la carretera de Madrid.

Aqui, la superficie totalmente
destinada a tiendas supera los
120.000 metros cuadrados, re-
partidos en siete parcelas que
van de los 12.820 a los 24.225 me-
tros cuadrados.

Las zonas de aparcamiento,
que también serén siete, suman
42.000 metros cuadrados mas, a
los que hay que afiadir la cons-
truccién de dos grandes paseos
centrales de 9.000 y 17.000 me-
tros cuadrados.

El complej
cio Plaza

do en la Plataforma Logistica de
Zaragoza y espera recibir unos
15 millones de visitas anuales.

Lainversion total prevista pa-
ra la construccion de esta gran
superficie comercial es de unos
230 millones euros y se espera
crear alrededor de 4.900 pues-
tos de trabajo directos y 7.900,
indirectos, segén las estimacio-
nes de los promotores.

No hay que olvidar que la Pla-
taforma Logistica de Zaragoza
ha sido modificada tres veces,
una de ellas para ampliarla en 78
hectareas, lo cual-tuvo como
consecuencia un incremento
del 50% en la edificabilidad de
la gran zona comercial.

Recreaci6n del proyecto del futuro centro comercial Plaza Imperial. nerato
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La apuesta
y respaldo
de las empresas

Mis de 23 |

de las 80 firmas

que formaran parte
de la plataforma
operan ya desde sus
nuevas instalaciones

»

Entre las ¢asi 80 empresas que
formarén parte de la primera fa-
se de la plataforma logistica Pla-
za, sin duda, el Grupo Inditex es
una de lagreferencias obligadas.
Cuando ya en 2003 inauguré su
centro de distribucién se convir-
ti6 en una auténtica “locomoto-
ra” de la plataforma. Inditex, que
reine a mis de un centenar de so-
ciedades vinewmladas al disefio, fa-
bricacién y distribuci6n textil, es
uno de los mayores grupos de
moda a escala internacional. Su
centro logistico en Pla-Za est4
destinado a la distribuci6n de ar-
ticulos de moda y complementos
a su red de establecimientos na-
cionales e internacionales de la
marca Zara, que cuenta con 485
tiendas en 32 paises de tres con-
tinentes.

Actualmente estan ya operan-
do en Pla-Za 23 de las empresas
que formarin parte de la plata-
forma; ocupan mas de un millén
y medio de metros cuadrados,
con un nivel de empleo cercano a
los 3.000 trabajadores.

DHL Express (dedicada a pa-
" queteria, transporte y logistica) y
las aragonesas Imaginarium y
Memory Set son algunas de ellas.
Y entre éstas, Imaginarium, fue
también una de las pioneras en
instalarse. Asi, ya en mayo de
2003, la gigante aragonesa del ju-
guete presentd sus futuras insta-
laciones: un centro mundial de

distribucién, que ocupa 15.000
metros cuadrados, y otros 2.500
metros cuadrados destinados a
oficinas centrales, laboratorio de
productos y centros de forma-
cion. Pero no son las tinicas. BM
Sportech, empresa aragonesa de-
dicada a la distribucion de mate-
rial depeortivo, confi6é en Pla-Za
para poner en marcha sus planes
de expansion a nuevos mercados.
Se instal6 en la plataforma en ju-
lio del afio pasado tras una inver-
sién de 4 millones de euros.

Grandes inversiones
Mann+Hummel Ibércia (antiguos
Filtros Mann) es otra de las em-
presas que ha apostado fuerte por
Pla-Za, con una inversién de 44
millones de euros. La nave cons-
truida en los terrenos de la plata-
forma es lamas importante de es-
ta empresa en Espafia. La también
aragonesa Galerfas Primero ha in-
vertido 6 millones de euros y ocu-
para una superficie de més de
38.000 metros cuadrados.

Entre las empresas espafiolas
en la plataforma, cabe destacar a
Quality Trucks, una empresa con-
cesionaria de Ia firma Volvo y de

capital canario, que inauguré sus

instalaciones de Pla-Za hace aho-
ra casi un afio. Esta nuevasede su-
peralos 10.000 metros cuadrados
de superficie y, de ellos 8.000, es-
tan destinados a la venta de vehi-
culos. Segin sus directivos, la

La aragonesa Imaginarium fue el otro motor de la plataforma. HeraLbo

DHL EXpress también opera a en Pla-Za. GUILLERMO MESTRE

2 &

eleccién de Pla-Za se debi6 “a que
en esta ubicacion sentimos que
estamos en el corazdn logistico
del norte de Europa”.

Algo parecido opinaba en el
momento de hacer publico su
proyecto en Pla-Za, el vicepresi-
dente ejecutivo del grupo Azkar
(empresa vasca de transporte na-
cional e internacional). José An-
tonio Orozco reconocia que su in-
tencion es que la plataforma sea
“nuestro punto de partida a Eu-
ropa”, calificaba el proyecto co-
mo “bonito y algo diferencial,
porque yo no conozco nada se-
mejante a Pla-Za”.

Desde un 4mbito empresarial
bien diferente, al grupo cerdmico
Porcelanosa, que invertira 22 mi-
llones de euros en un centro lo-
gistico que ocupara una superfi-
cie de 40.000 metros cuadrados y
creari cien puestos de trabajo. Tal
y como sefialaba el presidente del
grupo este nuevo centro “dina-
mizara Porcelanosa y nos abrira
todavia mé4s las puertas con Eu-
ropa”.

Y también la logistica bancaria
estara presente en Pla-Za. En ene-
ro esta prevista la construccién
del centro operativo y de servi-
cios que Barclays instalara en es-
ta primera fase de la plataforma.
En él va a invertir 30 millones de
euros, ocuparé 23.000 metros
cuadrados y trabajaran 750 per-
sonas.



Mas allade la
logistica

Si inicialmente Pla-Za se conci-
bié como una plataforma logfs-
tica, ese concepto se ha
ampliado y en la actualidad in-
cluye también los Ambitos co-
mercial e industrial. -

Asf, los sectores mayoritarios
que estaran presentes en Pla-
Za son el del textil (con una su-
perficie de més de 260.000
metros cuadrados) y el de al-
macenamiento, logistica, trans-
porte y distribucién (con cerca
de medio millén de metros cua-
drados y ambitos tan diversos
como el aluminio, la tornilleria,
automocioén, regalos, material
de construccién, congelados,
material de decoracién, mate-
rial de obras publicas, madera,
material deportivo, telecomuni-
caciones y hardward, material
eléctrico, metal y muebles de
cocina y bafio). o

~ Eljuguete, la informética, la -
ingenierfa, las promotoras in-
mobiliarias, el disefio, la em-

presa grafica, las

telecomunicaciones, la banca;
la fabricacién de fittros y la de
rodarientos y componentes de
automocién completan el
mapa sectorial de-esta primera
fase de la Plataforma Logistica
de Zaragoza.

Instalaciones del ru Detsai. A'Natixre Club. Heratoo
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Edificio que Mann Ibérica tiene en Pla-Za. cui.Lerwio MesTre




La Travesia Central, eje de futuro

El vial ferroviario,
antes denominado
tinel del Vignemale,
es fundamental para
potenciar el trafico
fluido transpirenaico

Muy, muy necesario y factible,
imprescindible para evitar o, al
menos, reducir el grave colapso
del trifico de mercancias por los
Pirineos. Estos calificativos sir-
ven para luchar con ufias y. dien-
tes por la Travesia Central, una
iniciativa que el Gobierno de Ara-
go6n defiende desde hace afios y
gue el pasado mes de septiembre
se ha visto més respaldada al ser
incluida una partida en los Pre-
supuestos Generales del Estado.
Dicha partida serviré para reali-
zar el préximo afio estudios de la
viabilidad y trazado de la gran in-
fraestructura, que permitiria to-
davia un mayor desarrollo de la
Plataforma Logistica de Zarago-
za.

La Travesia Central, antes de-
nominada ttnel del Vignemale,
consiste en un gran eje ferrovia-
rio que incluirfa la construccién
de un tdnel de baja cota que atra-
vesaria el centro de la cordillera
pirenaica. La linea tendria su ori-
gen en la capital aragonesa y con-
tinuarfa hasta Huesca. Es a partir
de la capital oscense donde se
analizaran todas las posibilidades
de trazado.

Ademais, tanto la Generalitat de
Catalufia como las regiones fran-
cesas de Aquitania y Midi-Pyré-
nées han mostrado su apoyo ab-
soluto a la Travesia Central, tal y
como as{ lo manifestaron sus ma-
ximos representantes el pasado
mes de septiembre.

Fundacién Transpirenaica

Con el objeto de promover la
construccién de esta gran in-
fraestructura, las instituciones
aragonesas y numerosas entida-
des sociales y econémicas de la
Comunidad decidieron constituir
en 2003 la Fundacién Transpire-
naica. De caricter privado e ini-
ciativa ptiblica, su objetivo prin-
cipal es desarrollar todas las ini-
ciativas posibles, tanto técnicas

' como econdmicas, para conseguir

de las autoridades nacionales y
comunitarias competentes la
adopcién de decisiones precisas
para ejecutar en un futuro no muy
lejano la construccién de la Tra-
vesia Central.

Tal y como se insiste desde di-
cha fundacién, este tercer paso fe-
rroviario transpirenaico (unido a
los dos existentes de Irtn y Port-

Los pasos con circulacién rodada estan ya muy satura
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bou, ya saturados) resolveria los
problemas de capacidad de trans-
porte de mercancias, con una mi-
nima repercusién medioambien-
tal.

Millones de toneladas

Y es que la realidad es contun-
dente. Segiin un estudio informa-
tivo elaborado por la Fundacién
Transpirenaica, mas de cien mi-
llones de toneladas atraviesan
anualmente los Pirineos en
transporte terrestre. Hasta 17.000
camiones diarios congestionan la
red viaria, que no es planteable
ampliar, por razones ambientales.
A ello se une que el trifico a tra-
vés de esta cordillera crece a un
ritmo anual del 4,7%. Y hay que
impulsar ya una solucién factible
y eficaz.
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Una gran
puerta abierta
a Europa

Su situacion le permite lanzar una oferta
estratégica al conjunto del transporte europeo

La dimensién europea de Pla-Za
es algo que va intrinsecamente
unido a la filosofia original de es-
ta gran plataforma. As{, desde sus
planteamientos iniciales, uno de
los maximos objetivos marcados
ha consistido en el lanzamiento
desde Zaragoza de una oferta es-
tratégica al conjunto del sistema
de transportes transeuropeo, ba-
sandose, como no, en la privile-
giada situacién geografica de la
capital aragonesa.

A ello se une la habilitacién de
una infraestructura intermodal
capaz de organizar los traficos del
norte y este de la Peninsula Ibé-
rica, y de relacionarlos con el res-
to de Europa. Y ésa es la principal
caracteristica de Pla-Za, que esté
basada en un centro intermodal
de transportes, es decir, ferroca-
rril, carretera y avion, una sabia
combinacién que posibilita unas
capacidades que convierten a Za-
ragoza en una de las ciudades lo-
gisticas mas importantes de Eu-
ropa, con conexiones con los mas
relevantes centros de produccién
y CONSUMO europeos.

Esta intermodalidad refuerza
los valores de localizacién y cen-
tralidad del recinto, completa-
mente abierto a empresas que
participen con la logistica.

Concordancia con la UE
Ademis, la Plataforma de Zara-
goza esta en clara concordancia
con la politica de la UE de impul-
sar laintermodalidad y responder
asi a la gestién y trafico de mer-
cancias con eficacia.

Ya desde 1992, y mas en con-
creto dentro de la comunicacion
COM97-243, la Comisién de
Transportes de la Unién Europea
se ha planteado como objetivo
crear un marco en el que se ga-
rantice una integracién éptima de
los diferentes modos de trans-
porte, de forma que se ofrezcan
servicios puerta a puerta conti-
nuos que respondan a las necesi-
dades del cliente y permitan una
utilizacién eficaz y rentable del
sistema de transporte, favore-
ciendo al mismo tiempo la com-
petencia entre los operadores.

Segtin se indica también en va-
rias comunicaciones de dicha Co-
misién, laintermodalidad no pre-
tende imponer una opcién modal,
pero si hace posible utilizar mejor
el ferrocarril y las vias maritimas,
que por si solos no permiten el
transporte puerta a puerta.

Asimismo, la Comision de
Transportes de la UE asegura
que, para que la intermodalidad
sea unarealidad, se necesitan ser-
vicios y reglamentaciones comu-
nes a todos los medios de trans-
porte, asi como coordinar dicha
_intermodalidad con las acciones

acometidas en los ambitos de 1a

sociedad de la informacién, el
desarrollo regional, la integracion
de las Pymes y el medio ambien-
te. Todo un reto para el que Zara-
goza esti preparada.

La capital aragonesa siempre ha sido muy valorada por su privilegiada situacién geografica. arcivo
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La inversion prevista
del coste de
urbanizacion de la
plataforma se estima
enmdsde200
millones de euros

ZARAGOZA. La potenciacién de
laintermodalidad (objetivo esen-
cial como solucién al futuro del
transporte), es una opcién que
permite concebir un sistema de
infraestructuras logisticas coor-
dinado, siendo el inico medio po-
sible para asegurar la competiti-
vidad del sector del transporte.
Bsta es la razén esencial por la
que el Gobierno de Aragén apos-
t6 por el proyecto de Pla-Za. Gra-
cias a la creacién de esta plata-
forma, la capacidad logistica de

Zaragoza se ha visto reforzada’

con el proyecto que se esti
desarrollando en el entorno del
Aeropuerto de la capital arago-
nesa. Pla-Za, ademds, est4 en con-
cordancia con la politica europea
de impulso a la intermodalidad.
Asimismo, proyectos como la
segunda estacion del AVE, ubica-
da en el entorno del Aeropuerto
y la Plataforma Logistica de Za-
ragoza, en la linea Madrid-Barce-
lona-Frontera francesa, potencia-
rd la intermodalidad promovida
por las directrices europeas en
sus orientaciones bésicas, apro-
vechando las conexiones existen-
tes y poniendo en contacto los
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Una obra de enorme envergadura

Los trabajos de urbanizacién de la segunda fase podrian concluir en el afto 2007. HeraLpo

- modos aéreo, carretera, tren de

alta velocidad, ferrocarril con-
vencional y las futuras cercanias
metropolitanas.

Lo mas destacable
Los terrenos de la Plataforma Lo-
gistica de Zaragoza se dividen en

distintas zonas. La primera de
ellas, y muy importante, es la zo-
na verde de dominio y uso ptibli-
co. Destinada principalmente ala
plantacion de especies vegetales,
arbustivas y arbéreas y a la crea-
cién de espacios de ocio y rela-
cién, su extension es de mas de

dos millones de metros cuadra-
dos. Las zonas de equipamiento
para usos de interés publico y so-
cial contaran con un parque de-
portivo, una zona comercial y
otra social. . :
Por su parte, las zonas reserva-
das para é4reas de actividad, con

Un triple
objetivo

Las instituciones pblicas y pri-
vadas que participan en la
creacién de la Plataforma Lo-
gistica de Zaragoza, Pla-Za,
persiguen tres objetivos esen-
ciales.

En primer lugar, pretenden que
la Comunidad Auténoma de
Aragén se convierta en una
oferta estratégica al conjunto
del sistema de transporte
transeuropeo.

En segundo lugar, Pla-Za quiere
ser una infraestructura inter-
modal capaz de organizar los
traficos del norte y este de la
Peninsula'y relacionarlos con
el resto de Europa.

Y, por dltimo, las entidades or-
ganizadoras de la Plataforma
Logistica de Zaragoza quieren
que existan suelos especifica-
mente logisticos destinados a
las actividades complementa-
rias, como un paso por delante
y un valor afiadido a la implan-
tacién exclusivamente indus-
trial.

casi cinco millones de metros
cuadrados, albergaran las gran-
des actividades destinadas a usos
logfsticos, de almacenamiento,
distribucién, transformacién, co-

.nercializacion y, otros usos mix-

tos, tematicos € industriales rela-
cionados con la actividad logisti-
cay del transporte.

En el resto de las zonas se dis-
tinguen las puramente logisticas
de aquellas destinadas a parques
empresariales en las que predo-
minan el uso de oficinas. Estas
son dreas empresariales en las
que se prevé la implantacién de
grandes empresas con compo-
nente logistico propio y &rea mul-
tifuncional industrial en las que
se propiciara.

~-Segun las entidades que parti-
cipan en la creaci6n de Pla-Za, el
coste de la urbanizacién de la pla-
taforma se estima en 210 millones
de euros.
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El Gobierno autonémico impulsa una firma
para integrar todos los proyectos logisticos

El Gobierno autonémico pondra
en marcha el préximo afio la mar-
ca Arag6n Logistica, que integra-
ra todos los proyectos logisticos
publicos y privados de la Comu-
nidad y que permitira actuar en
los mercados exteriores de forma
coordinada. Se trata de lanzar
desde Zaragoza una oferta estra-
tégica al conjunto del sistema de
transportes transeuropeo.
Aragén Logistica no serd una
empresa sino una marca, de la
que “tirara” el Gobierno autoné-
mico como impulsor de la Plata-
forma Logistica de Zaragozay de
los proyectos de PLATEA en Te-
ruel, con una extensién de 250
hectireas; la Plataforma Huesca-
Sur (PLHUS), con 130 hectareas,
y la Plataforma Logistica de Fra-

ga (Huesca), con una superficie
de 70 hectéreas. Ademas, la mar-
ca Aragén Logistica también in-
corporara a una serie de impor-
tantes proyectos de corte logisti-
co como el Puerto Seco de Luce-
ni, Mercazaragoza, el Centro de
Distribucién de Automéviles de
Zuera y el Poligono de Reciclaje
Lépez Soriano. ‘

El entramado logistico que
quiere ofertar la Comunidad Au-
ténoma se completara con activi-
dades relacionadas con la forma-
ci6n a través del Zaragoza Logis-
tic Center (ZLC), gracias al cual
se dan a conocer los mis nove-
dosos aspectos relacionados con
la investigacion y la ensefianza, y
con la celebracion de la Feria Lo-
gis Expo y del Foro Pilot.

En la imagen, el edificio de Foentel. HeraLoo




